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OBSERVATORIO PERMANENTE DE ORGANIZACIONES SOCIALES

La incubadora nace después de varios anos de trabajo con proyectos de
extension! en el Centro Regional San Miguel. Se enmarca en el
Observatorio Permanente de Organizaciones Sociales

Las experiencias llevadas a cabo y que hoy, se siguen implementando,
hicieron visibles iniciativas creativas fanto sociales como productivas.

En las mencionadas experiencias se observaron necesidades sociales de
construccidén de democracia participativa; atencion a la salud; educacion
y alimentarias; aspectos relacionados con la creacion de empleo y
desarrollo de micro emprendimientos; vinculacion con los gobiernos
locales, provinciales y nacionales; constitucion de REDES.

Podemos caracterizar este espacio a fravés de los siguientes conceptos:

o Observador - Participante - Protagonista: Integrador, sistémico,
interrelacionado entre el que “observa” y lo que “es observado”. Se
utilizd la cooperacion y gestion participativa en el diseno e
implementacion del proyecto y sus actividades concomitantes.

o Construccion de un espacio de aprendizaje: Sociedad/Universidad en
la construccion de un espacio de aprendizaje mutuo hacia una
democracia participativa y responsable.

o Economia Social y Solidaria: basado en el Trabajo y una Efica de
Compromiso. Puente entre la formacioén vy la prdctica viva.

o Desarrollo Local: Construccion social, cultural e histérica... que permite
a las personas realizarse en su territorio

Los ejes centrales del Proyecto eran:
Fortalecer, Incubar y Visibilizar las acciones de las organizaciones en su
territorio, como proceso en que la retroalimentacion guia las acciones
concretas

Se consideraron para su desarrollo tres etapas:

« 19 Organizacion del Observatorio;

« 2% Relevamiento, andlisis, sistematizacidn y evaluacion de la
informacién

« 3% Creacion de una Incubadora de organizaciones de la sociedad civil.

! Las funciones centrales de la Universidad son docencia, investigacion y extension, entendiéndose
estas, las que realiza con la comunidad en la que estd inserta.
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INCUBADORA DE ORGANIZACIONES SOCIO PRODUCTIVAS

“SEGURAMENTE A MUCHOS LES HA PASADO QUE AL ESCUCHAR LA PALABRA INCUBADORA,
SU MENTE LOS REMITE A AQUELLAS MAQUINAS UTILIZADAS EN LAS GRANJAS DE POLLO PARA
EMPOLILAR HUEVOS *“

JESUS EDUARDO LOPEZ [ OYOLA

Se considera que una incubadora es un conjunto de instfrumentos,
disenados para facilitar el nacimiento y desarrollo de nuevos
emprendimientos.

TALLERES

INTERCAMBIAR
EXPERIENCIAS

COMPARTIR, VALORAR,
ADQUIRIR, Y CREAR
CONOCIMIENTOS

INCUBADORA

SEGUIMIENTO
ACOMPANAMIENTO

FORMACION DE
REDES

Actividades comunes necesarias para la conformacién de redes:

v Compartir experiencias, donde adquieran el hdbito de recurrir a
otros emprendedores.

v' Participar de talleres

v Ofras actividades compartidas, como ferias, o comprar
conjuntas.

v Intercambiar informacion.

La Incubadora de Emprendimientos Socio productivos naci®é como un
proyecto financiado por el Ministerio de Educacién en el ano 2011, en el
que el objetivo general era fortalecer emprendimientos productivos como
medio para lograr el desarrollo integral como personas, de sus
emprendedores.
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ALGUNOS CONCEPTOS SOBRE ECONOMIA SOCIAL y SOLIDARIA?

O Quiebre de industrias
nacionales

O Cierre de fabricas

Modelo
capitalista

Consecuencias

Bajos salarios y mds horas de
trabajo

Economia Social

0 Su objetivo es la calidad de
vida de todos

OLas relaciones econdmicas
tiene como base la
cooperacion y la solidaridad

Alternativa
L

0 Aumento el desempleo

0 Aumento de la
desocupacion y la pobreza

O Dominio del MERCADO

0 Dominio del capital por
sobre las personas

Pilares de la economia social
Trabajo asociativo y autogestivo
Participacion

Cooperacion y Solidaridad

OHay formas diferentes de 1

Respeto por el medio ambiente

distribuir los recursos y la
riqueza

OLa economia es un proceso
de construccion social

> Vanesa Repetto 2011

Autonomia

Reciprocidad y distribucion
equitativa

Pluralidad

Por ello es importante trabajar en:

O Recuperar los valores de cooperacion
y solidaridad.

0 Asociacion, frabajo en comun
O Armar redes
O Generar nuevos mercados

[ Revalorizar los vinculos
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Oftro desarrollo desde lo local

0

INCUBADORA DE ORGANIZACIONES SOCIO PRODUCTIVAS

Pensando el desarrollo desde lo local como una formidable base de

accién colectiva....

Impulsando espacios asociativos

Dinamizando emprendimientos e iniciativas productivas barriales y

regionales

Socializando el acceso a los recursos

Promoviendo la comunicacion horizontal

La Economia dominante y La ofra economia...

Economia Capitalista

Economia Social

Su objetivo es la
maximizacién de las
ganancias

» Su objetivo es la
maximizacion de la calidad
de vida de todos

Todo tiene precio

« Lasrelaciones econdmicas
fiene como base la
cooperaciéony la
solidaridad

Existen recursos escasos
frente a necesidades
infinitas

* Hay formas diferentes de
distribuir los recursos y la
riqueza

La accidon individual es un
elemento bdasico

 La economia la hacemos
entre todos

Es para unos pocos

* Es para todos
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Emprendimientos solidarios

Cooperativas, mutuales y asociaciones
Empresas recuperadas
Huertas

Instituciones de. la Trueque y mercado solidario
economia social

ONG:s y Fundaciones

Asambleas barriales y ferias populares
Banca social y solidaria
Redes de ayuda mutua

Experiencias locales , Consejos
Consultivos

0 Mesas de didlogo

Economia solidaria:

“... que la solidaridad se infroduzca en la economia misma, y
que opere y actue en las diversas fases del ciclo econdmico, o seq,
en la produccidn, circulacion, consumo y acumulacion. Ello implica
producir con solidaridad, distribuir con solidaridad, consumir con
solidaridad, acumular y desarrollar con solidaridad. Y que se
infroduzca y comparezca tambiénen la teoria econdmica,
superando una ausencia muy notoria en una disciplina en la cual el
concepto de solidaridad pareciera no encajar apropiadamente”
(Razeto, 1999)

La economia social y solidaria de participacion toma como valor
econdmico central la participaciéon efectiva del hombre que trabaja

La vida trabagja en diferentes niveles;

0 Biolégico: es metabolismo fisicoquimico

O Psicolégico: es dindmica del psiquismo, elaboracion del
pensamiento y fransformaciones de la conciencia

0 Social: es el funcionamiento orgdnico de la sociedad vy el
intercambio de fuerzas psicoldgicas, fisicas, morales y politicas que
configuran las relaciones de produccion y consumo de bienes
materiales y culturales

O Espiritual: es el intercambio entre el espiritu y la materia en el hombre

Trabajo Humano no es sélo manipular la materia sino humanizar la vida.

La nueva funcidon del frabajo humano supera el absurdo de una sociedad
alienada en lo producido (el producto del trabajo) se convierte en una
fuerza econdmica que se vuelve contra quien la produce.
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APUNTES

ACTIVIDAD: recorré tu barrio y hacé un listado con las organizaciones que puedas
identificar con la economia social.
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TRABAJO EN EQUIPO

Los modelos mentales son supuestos profundamente arraigados,
generalizaciones, ilustraciones, imdgenes o historias que influyen sobre
como entendemos el mundo y como actuamos en él.

No hay tal redlidad afuera que estd esperando ser captada por los
sentidos, hay un modelo mental, capaz de distinguir “algo” que en un
momento determinado, conocid/aprendio.

ESCUCHAR
ESCUCHAR PARA COMPARAR ESCUCHAR PARA
SI LO DICHO COINCIDE CON DESCUBRIR SI ES
LO QUE PIENSO VALIDO LO QUE DICE
PARA EL
l PARA SU MODELO
MENTAL
REALIDAD
SE ESCUCHA DESDE
TENER LA VERDAD 4
MI VERDAD
SU REALIDAD
RESPETO:
RECONOCIMIENTO DE
LA LEGITIMIDAD DEL
OTRO

Las promesas sirven para coordinar acciones. El Acto de hacer una
Promesa comprende varios elementos fundamentales:

- Un Orador: Quién pide u ofrece, es quien conoce las condiciones de
satisfaccion y quien determina si se ha cumplido Ejemplo el profesor

- Un Oyente: Le pido a alguien concreto, si no se hace a alguien
especifico, puede ser que no cumpla nadie Ejemplo estudiantes

- Algo falta: carencia que hay detrds del pedido, hay que entender el
pedido y el interés que subyace Ejemplo mds estudio

- Accion Futura: es la expresion verbal de la accidon concreta que se
pide Ejemplo que tfodos los estudiantes eleven su estandar de
estudio

- Condiciones de satisfaccion, Una accién a llevarse a cabo, son las
condiciones bdsicas del pedido Ejemplo Estudien el capitulo tres,
para la proxima clase.
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- Un factor tiempo: sPara qué dia le pide al alumno que lean y
estudien los materiales? Tiene que estar explicitado Ejemplo la
proxima clase

- Sinceridad: Lo que se pide tiene realmente necesidad de existir
sRealmente quiero lo que pido? Ejemplo Si no estudian el capitulo
fres, no podrdan entender lo que sigue.

- Marco comun de obviedad: Condiciones que no necesitan ser
explicitadas 3Qué relacién hay entre lo que pide el profesory lo que
escucha el alumno? Ejemplo Pregunta el Profesor: ;Qué escucharon
de lo que pedi?

Aceptacion: El Oyente, el estudiante Acepta. Si este no cumple el profesor
puede realizar un Reclamo legitimado por la Aceptacidon que hiciera el
alumno. En el mundo de las Promesas se juegan los Compromisos
asumidos, la construccion de Confianza, consigo mismo y con el ofro con
el cual me comprometi en las promesas realizadas.

La vision compartida es parte central del frabajo cotidiano, constante, de
los lideres, para ser compartida tiene que estar conectada con las visiones
personales; incluye todas las ideas centrales y los valores.

Es del equipo vy les interesa que sea de todos, es una fuente de poder
inspirada en una idea, las personas se conectan por una aspiracion
comun, es necesaria para expandir la capacidad de crear, despierta
compromiso porque refleja la vision personal de la gente.

Alineamiento surge cuando hay un propdsito comudn, una visidn
compartida que permite complementar esfuerzos, que se tfransforma en la
prolongacion de sus visiones personales. La potencia del individuo infunde
potencia al grupo

l
|

En el alineamiento el grupo funciona como una totalidad, se
complementan esfuerzos generando sinergia.

Aprendizaje en equipo es el proceso de dalinearse y desarrollar la
capacidad de un equipo para crear los resultados que sus miembros
realmente desean.

Supone aptitudes individuales pero implica dominar prdcticas de didlogo y
discusion.

En el didlogo se explora y escucha suspendiendo los propios juicios, en la
discusion se defienden las perspectivas y se busca la mejor.
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PLANIFICACION

La planificacion permite prever el futuro. Es una herramienta fundamental
que facilita la orientacidon cuando se disena cualquier tipo de actividad. Al
emprender, ayuda a ajustar esta idea que le dio origen, al mundo real
donde se desarrollardn las acciones para llevarlo adelante.

(Qué? |dea u oportunidad

¢Por qué? Origen, fundamentacién
¢Para qué? Objetivos

¢Cuadnto? Metas

¢Donde? Localizacion

¢Cémo? Actividades

¢Cudando? Cronograma

(A quiénes? Beneficiarios

¢Quiénes? Integrantes del proyecto
¢Con qué? Recursos

Estas preguntas son una guia, seguirla asegura que no queda nada fuera.
Son muchos los aspectos a tener en cuenta, si se olvida alguno las
decisiones que se tomen pueden ser errébneas.

Se puede concluir entonces que:

Armar una buena planificacion serd la herramienta para tomar decisiones;
la primera, es si vale la pena comenzar con las actividades para llevar
adelante la ideaq, y a partir de decidir hacerlo, estard claro el cdmo (con
que actividades empiezo).

Dedicarle tiempo a estos pasos, buscar datos lo mds préoximos a la realidad
posibles, asegura, la calidad de las decisiones que se tomen.

Para la confeccidon de la planificacién, cada emprendedor deberd
considerar las actividades que se proponen para la semana, entre un taller
y el siguiente, ya que es necesario dedicarle tiempo y esfuerzo, por ello
una de las primeras acciones antes de comenzar la planificacion es saber
qué dias y en que horarios podrdn llevar adelante estas actividades, con
ellas cumplidas se facilita el avance en la formulacion de las tareas
siguientes.
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APUNTES
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PLAN DE LA INICIATIVA EMPRENDEDORA.

¢IDEA U OPORTUNIDAD?

La ideas son amplias, generales e imprecisas, buenas ideas pueden nos ser
oportunidades. Responder a los siguientes interrogantes puede ayudar a
definir si es una oportunidad

* sHay alguien que necesita el producto - servicio?

e 3le da al cliente utilidad o satisfaccion?

* 3Es el momento oportuno?

« sla cantidad de personas que quieren o que ofrecemos, es

suficiente como para que se sostenga?

o No importa que sea un producto, un servicio, ya sea para
sostener una familia o un proyecto sin fines de lucro para el

barrio

Para responder estos interrogantes hay que hacer preguntas a las
personas del barrio, buscar informacién en internet, conversar con otros
emprendedores que producen lo mismo, y todo medio que me dé

informacion necesaria.

l IDEA {

l NECESIDAD \

UTILIDAD
SATISFACCION

MOMENTO

OPORTUNIDAD

CANTIDAD DE
CLIENTES

NOVEDAD
O

CARACTERISTICA
DISTINTIVA

sQué ventaja

tengo sobre lo

que ofrece el
mercado?

\
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APUNTES

ACTIVIDAD:
Desarrolld tu idea lo mds extensa posible considerando:

Productos, subproductos, tipos de clientes, gustos, ingresos, etc.
Es una oportunidad, 3Por qué?
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ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es una investigacion que permite conocer las
caracteristicas del barrio donde se desarrolla el emprendimiento.

Clientes (a quien le voy a vender)
v' Caracteristicas: Sexo, edad, ingresos
v' Locdalizacién: en el barrio, en una zona céntrica, cerca de la
estacion.

Proveedores (a quien le voy a comprar) 3Quiénes son?e 3Donde estdn?
sHay ofros que no conozco?, 3a qué precio venden?2 3Me dan ventajas
crediticiase 3Cudles?e

Competencia: aquellos que vender/producen |lo mismo que el
emprendedor. 3Qué hace?2 3Como? 3A qué precio?

El mercado es el lugar donde los competidores intercambian con sus
clientes (puede ser un lugar fisico, como es una feria, o un territorio como
el barrio, una zona céntrica, la cercania de una estacion de ferrocarril)

COMPETENCIA

({DONDE ESTA?

{QUE VENDE?

{LLO PUEDO
SUPERAR/ COMPLEMENTAR?

({PUEDO VENDER OTRO
PRODUCTO?

CLIENTES N

LPARA QUIEN ES MI
PRODUCTO?

MERCADO

LCUAL ES?

EMPRENDIMIENTO
INVESTIGA:

LA QUE PRECIO
VENDE MI
PRODUCTO?

{COMO ES MI CLIENTE?

4

PROVEEDORES
{DONDE ESTAN?

{QUE PRECIOS TIENEN?

{CUAL ES SU CALIDAD?
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APUNTES

ACTIVIDAD: Describi en base a los datos obtenidos en el barrio

COMPETENCIA:

PROVEEDORES:

CLIENTES:

PRECIO DE MERCADO DE MI PRODUCTO/SERVICIO
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LA PRODUCCION

Tamano del emprendimiento:
O sCudntas mdaguinas son necesarias para la iniciativa emprendedora
que se estd trabajando

0 sCudntas horas trabaja el emprendimiento? (no es lo mismo de
lunes a viernes que, de lunes a sdbado, tampoco, que se produzca
4, 6 u 8 horas diarias).

O sCudntas son las personas que van a trabajar? (no importa si van a
trabajar por un sueldo o si son parte de la familia), pero hay que
tener claro cudntas horas de trabajo hay disponibles para el
emprendimiento (no solo para producir, hay que comprar, vender,
administrar)

Después se puede describir el proceso productivo? (contarlo en un simple
lenguaje).

La descripcidon del proceso productivo, facilita distinguir los costos que se
enfrentardn.

« Las materias primas: son las que se transforman en el proceso (la
tela se convierte en un vestido, la lana en bufanda)

 La mano de obra, son las horas que las personas van a trabajar.

e La carga fabril, que son los costos que no van directamente al
producto: la luz, el gas, gasto de envases.

Una vez calculados todos estos conceptos en unidades fisicas, (kilos, litros,
metros, horas trabajadas) se hace necesario multiplicarlo por los precios a
los que los puedo comprar en los proveedores seleccionados en el estudio
de mercado.

El costo de un producto surge de calcular la suma de las materias primas,
la mano de obra y la carga fabril que fueron necesarias para su
fabricacion.

Costos + lo que quiero ganar = precio de venta <> MERCADO

3 . .
Transformacion de los insumos en producto
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APUNTES

ACTIVIDAD:

Determind cuantas maquinas necesitds. Hacé un listado detalldndolas

Defini cuantas horas van a trabajar por dia.

sCudntos dias?e

sCudntas personas?

2Qué conocimientos necesitan para trabagjar?

2Quiénes van a trabajar? Hacé un listado con los nombres, indicando cuantas

horas cada uno. Si estdn capacitados o necesitan capacitacion.
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Veamos estos conceptos aplicados a la produccién de puldveres.

PROCESO
PRODUCTIVO
‘ PRODUCTO ﬁ

MATERIAS PRI
O DE OBRA

LANAS
HORAS DE TEJIDO

MAQUINA DE
TEJER

PULLOVER

I

LANA MAS
LUZ ELECTRICA HS. DE TEJEDORA MAS
T CONSUMO DE LUZ
RESULTA
BCARGA F‘Em COSTO POR
PULLOVER

COSTO POR
PULLOVER

MAS RENTABILIDAD
RESULTA

PRECIO DE
VENTA
\ E

El precio de venta es el que comparo con el precio de mercado. Cuando
el precio calculado es mayor, deberd analizar diversas cuestiones como
bajar costos, buscar mds clientes, otra localizacion (quizds en otro lugar
pueda vender los productos mds caros)

Llegado a este punto puede suceder que descubra que los datos
enconfrados no sirven (el precio de mercado es inferior al precio de
venta). Se puede revisar TODO lo que hasta acd se relevé.
Lamentablemente si no se supera esta instancia el proyecto quedard
descalificado.
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ACTIVIDADES

Describi el proceso productivo, lo mas detallado posible

Determind cuales son los insumos

Calculd la mano de obra para ese proceso

3Qué conceptos considerards para la carga fabril2
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Concluida esta etapa se puede completar las planillas que a

continuacion se presentan

COSTO DEL PRODUCTO (DIARIO)

POR DIA

DIAS
TRABAJADOS

TOTAL

INSUMOS (QUE SE TRANSFORMA EN
EL PROCESO)

TOTAL INSUMOS

MANO DE OBRA

HORAS TRABAJADAS POR
PRODUCTO

PRECIO POR HORA

TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS

LUZ

GAS

FLETE

OTROS

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS

COSTOS NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA

MAQUINARIAS

TOTAL MAQUINARIAS

COSTOS PARA 30 DIAS

elle

TOTAL

o
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VENTAS § TOT. VENDIDO
PRODUCTO A
PRODUCTO B
PRODUCTO C
TOTAL VENTAS MANSUALES 0
menos TOTAL COSTOS 0
RENTABILIDAD DEL
PROYECTO 0

la rentabilidad fiene que dar
positiva
si da cero indica que no van a poder invertir

§ Para la estimacion de ventas, es necesario recordar que venta y
produccion son aspectos diferentes, mientras que la produccion tiene que
ver con la capacidad del emprendimiento en la fabricacion de un
producto/servicio, las ventas es cuanto de eso que produje la genta estd
dispuesta a comprar, y se puede vender realmente.

Se sugiere volver al mercado, chequear si los potenciales clientes
comprarian mi producto, o si tengo gente dispuesta a comprar y no la
puedo abastecer.

LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO

La finalidad de estos cdlculos, es determinar si el proyecto es rentable (si la
diferencia entre ventas y costos del proyecto superior a cero). Si esto no
sucede, se pueden replantear diversos aspectos, para alcanzarla. Buscar
nuevos clientes, otros mercados, mas productos, vender al por mayor y al
por menor, y cualguier ofra posibilidad que permita generar mds
ganancias o reducir costos.

Una vez logrado que el proyecto sea rentable, se pueden contestar las
preguntas de |la planificacion.

La planificacion sirve para organizar las actividades, los gastos, ver
posibilidades de desarrollo, para disminuir la incertidumbre del futuro, a
diferencia de los formularios para solicitar subsidios que sirven para volcar
la informacidén, que quien presta necesita para aprobar el proyecto.

Mas alld de las diferencias, cuando se ha hecho una buena planificacién,
se puede completar cualqguier formulario para solicitar fondos a través de
las distintas fuentes de financiamiento.

MATERIALES DE ESTUDIO PARA EMPRENDEDORES PAGINA 21



INCUBADORA DE ORGANIZACIONES SOCIO PRODUCTIVAS

ACTIVIDADES: COSTO DEL PRODUCTO A

COSTO DEL PRODUCTO (DIARIO)

POR DIA

DIAS
TRABAJADOS

TOTAL

INSUMOS (QUE SE TRANSFORMA EN
EL PROCESO)

TOTAL INSUMOS

MANO DE OBRA

HORAS TRABAJADAS POR
PRODUCTO

PRECIO POR HORA

TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS

LUZ

GAS

FLETE

OTROS

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS

MATERIALES DE ESTUDIO PARA EMPRENDEDORES
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ACTIVIDADES: COSTO DEL PRODUCTO B

COSTO DEL PRODUCTO (DIARIO)

POR DIA

DIAS
TRABAJADOS

TOTAL

INSUMOS (QUE SE TRANSFORMA EN
EL PROCESO)

TOTAL INSUMOS

MANO DE OBRA

HORAS TRABAJADAS POR
PRODUCTO

PRECIO POR HORA

TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS

LUZ

GAS

FLETE

OTROS

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS
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ACTIVIDADES: COSTO DEL PRODUCTO C

COSTO DEL PRODUCTO (DIARIO)

POR DIA

DIAS
TRABAJADOS

TOTAL

INSUMOS (QUE SE TRANSFORMA EN
EL PROCESO)

TOTAL INSUMOS

MANO DE OBRA

HORAS TRABAJADAS POR
PRODUCTO

PRECIO POR HORA

TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS

LUZ

GAS

FLETE

OTROS

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS

MATERIALES DE ESTUDIO PARA EMPRENDEDORES
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ACTIVIDAD CALCULO DE LOS COSTOS PARA LA PUESTAEN

MARCHA'Y RENTABILIDAD

COSTOS NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA

MAQUINARIAS

TOTAL MAQUINARIAS

o

COSTOS PARA 30 DIAS

o

TOTAL

o

VENTAS

TOT. VENDIDO

PRODUCTO A

PRODUCTO B

PRODUCTO C

TOTAL VENTAS MANSUALES

COSTOS PROD. A

COSTOS PROD. B

COSTOS PROD. C

menos TOTAL COSTOS

o

RENTABILIDAD DEL PROYECTO

o

la rentabilidad fiene que dar positiitiva
si da cero indica que no van a poder invertir
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ACTIVIDAD:

INCUBADORA DE ORGANIZACIONES SOCIO PRODUCTIVAS

SIGUIENTES PREGUNTAS

EN BASE A LOS DATOS RELEVADOS CONTESTAR LAS

L Qué?

ldea u oportunidad

¢Por qué?

Origen, fundamentacion

¢(Para qué? | Objetivos

(Cuanto? | Metas

cDonde? Localizacién

¢Como? Actividades

¢Cuando? | Cronograma

LA Beneficiarios

quiénes?

.Quiénes? |Integrantes del proyecto
¢Con qué? | Recursos
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ASPECTOS LEGALES
TIPOS SOCIETARIOS
Concepto:

» Sociedades comerciales: son las reguladas por la ley 19.550 y en
cuanto a su forma, son siempre comerciales con independencia de
los actos que realicen, que serdn comerciales o no, segun estén
comprendidos en el articulo 8 del Codigo de Comercio.

Clasificacion:

» Sociedades de interés (o de personas):

» Capital social = partes de interés.
* Responsabilidad: ilimitada, solidaria, subsidiaria.

e Sociedades por cuotas:

e Capital social = cuotas
* Responsabilidad limitada.

» Sociedades por acciones:

e Capital social = Acciones.

* Responsabilidad limitada.

Regularidad

La sociedad qjustada a un tipo, con cumplimiento de todos los requisitos
legales E INSCRIPTA, es una SOCIEDAD REGULAR con todos los efectos que
la ley otorga.

Sociedades No Constituidas Regularmente

De hecho con Objeto Comercial:

Son las uniones que no tfienen
contrato escrito, pero en las cuales
los socios de hecho desarrollan una
actividad comercial

Irregqulares:

Nacen con la intencidn de ser
regulares, pero por algun motivo de
rompe el “iter constitutivo” y por lo
tanfo caen en la categoria
indicada de no  constituidas
regularmente.

No adoptaron tipo social.

Adoptaron un tipo social.

No tienen contrato escrito.

Tienen contrato escrito.

No fueron inscriptas en el RPC.

No fueron inscriptas en el RPC.
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Sociedades Constituidas Regularmente

PERSONAS  Colectiva.

* En comandita simple

Regularmente . De capital e
constituidas industria

CUOTAS PARTE SRL

DE CAPITAL * S.A.

* En comandita por
acciones.

COOPERATIVASA4
Esta forma asociativa estd regulada por la ley LEY N° 20.337

Segun la Alianza Cooperativa Internacional, en su Declaracion sobre
Identidad y Principios Cooperativos, adoptados en Manchester en 1.995,
define:

"Una Cooperativa es una asociaciéon auténoma de personas que se han
unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente controladas”

Es decir la Cooperativa:
"Es una empresa que se posee en conjunto y se controla
democrdticamente”.

Estas dos caracteristicas de propiedad y control democratico son las que
las diferencia de ofros tipos de organizaciones como las empresas
controladas por el capital o por el gobierno.

Cada Cooperativa es una empresa, en el senfido que es una enfidad
organizada que funciona en el mercado, por lo tanto debe esforzarse
para servir a sus miembpros eficiente y eficazmente.

Se basa en los siguientes Valores:

+ Ayuda mutua
« Responsabilidad

4 . s . . . P ’ . .

Informacion del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social. El INAES es el organismo
dependiente del Ministerio de Desarrollo Social, que ejerce las funciones que le competen al Estado
en materia de promocidn, desarrollo y control de la accidn cooperativa y mutual.
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. Democracia

« lgualdad
- Equidad
- Solidaridad

Siguiendo la tradicién de sus fundadores, sus miembros creen en los valores
éticos de:

+ Honestidad

« Transparencia

« Responsabilidad Social

« Preocupacion por los demds

Estos valores se ponen en prdctica en las cooperativas a través de los
principios cooperativos

1.- MEMBRESIA ABIERTA'Y VOLUNTARIA

2.- CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS
3.- PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS SOCIOS
4.- AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

5.- EDUCACION, ENTRENAMIENTO E INFORMACION
6.- COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

7.- COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

1.- Membrecia abierta y voluntaria:

"Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas
aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar
las responsabilidades que conlleva la membrecia sin discriminacion de
género, raza, clase social, posicion politica o religioso".

2.- Control democrdtico de los miembros:

"Las cooperativas son organizaciones democrdaticas controladas por sus
miembros quiénes participan activamente en la definicion de las politicas
y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para
representar a su cooperativa responden ante los miembros.

En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto
(un miembro, un voto), mientras en las cooperativas de otros niveles
también se organizan con procedimientos democrdticos'.

3.- Participacion Econémica de los miembros:

"Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera
democrdtica el capital de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese
capital es propiedad comun de la cooperativa.

Usualmente reciben una compensacion limitada, si es que la hay, sobre el
capital suscripto como condicidn de membrecia. Los miembros asignan
excedentes para cualquiera de los siguientes propdsitos: el desarrollo de la
cooperativa mediante la posible creacion de reservas, de la cual al menos
una parte debe ser indivisible, los beneficios para los miembros en
proporcion con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras
actividades segun lo apruebe la membrecia".
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4.- Autonomia e independencia:

"Las cooperativas son organizaciones autdbnomas de ayuda mutua,
controladas por sus miembros. Si entran en acuerdos con otras
organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes
externas, lo realizan en términos que aseguren el control democrdtico por
parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa".

5.- Educacion, entrenamiento e informacion:

"Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros, a
sus dirigentes electos, gerentes y empleados de tal forma que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.

Las cooperativas informan al publico en general, particularmente a
jovenes y creadores de opinidn, acerca de la naturaleza y beneficios del
cooperativismo".

6.- Cooperacion entre Cooperativas:

"Las cooperativas sirven a sus miembros mds eficazmente y fortalecen el
movimiento cooperativo. Trabajando de manera conjunta por medio de
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales".

7.- Compromiso con la comunidad:
"La cooperativa frabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por
medio de politicas aceptadas por sus miembros".

TIPOS COORPERATIVOS

Toda entidad cooperativa nace y se origina con el propdsito de satisfacer
necesidades y es asi que existen diversos tipos de cooperativas, como
necesidades a satisfacer.

Podemos clasificarla de acuerdo al objeto social por el cual fueron
creadas y asi encontramos:

o Cooperativas Agropecuarias.

Son organizadas por productores agropecuarios para abaratar sus
costos y tener mejor insercion en el mercado, asi compran iNnsumos,
comparten la asistencia técnica y profesional, comercializan la
produccion en conjunto, aumentando el volumen y mejorando el
precio, inician procesos de transformacion de la produccién primaria,
efc.

o Cooperativas de Trabajo.

La forman trabajadores, que ponen en comun su fuerza laboral para
llevar adelante una empresa de produccién tanto de bienes como de
servicios.

o Cooperativas de Provision.

La integran asociados que pertenecen a una profesion u oficio
determinado  (médicos, taxistas, comerciantes,  fransportistas,
farmacéuticos, etc.).
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o Cooperativas de Provisidon de Servicios PUblicos.

Los asociados son los usuarios de los servicios que prestard la
cooperativa. Podrdn ser beneficiarios de servicios tales como provisidon
de energia eléctrica, agua potable, teléfono, gas, etc.

o Cooperativas de Vivienda.

Los asociados serdn aqguellos que necesitan una vivienda, a la cual
pueden acceder en forma asociada, tanto por autoconstruccion,
como por administracion.

o Cooperativas de Consumo.

Son aquellas en las que se asocian los consumidores, para conseguir
mejores precios en los bienes y articulos de consumo masivo.

o Cooperativas de Crédito.

Otorgan préstamos a sus asociados con capital propio.
o Cooperativas de Seguros.

Prestan a sus asociados servicios de seguros de todo tipo.
o Bancos Cooperativos.

Operan financieramente con todos los servicios propios de un Banco.

REGIMEN IMPOSITIVO
MONOTRIBUTO SOCIAL>

El Monotributo Social es un régimen ftributario optativo, creado con el
objeto de facilitar y promover la incorporaciéon a la economia formal de
aqguellas personas en situacion de vulnerabilidad social que han estado
histéricamente excluidas.

A partir del reconocimiento de sus actividades y de su inclusion como
contribuyentes, trabajadores estdn en condiciones de emitir facturas, ser
proveedores del Estado por contratacion directa, acceder a las
prestaciones de las obras sociales del Sistema Nacional de Salud e
ingresar al sistema previsional (jubilacion).

Pueden inscribirse personas que realicen una Unica actividad econdmica
(ya sea productiva, comercial o de servicios), proyectos productivos que
lleven adelante grupos de hasta tres integrantes y cooperativas de trabajo
con un minimo de seis asociados.

La actividad econdmica debe ser genuina y estar enmarcada en el
Desarrollo Local y la Economia Social, respondiendo al perfil productivo de
cada region.

5 Informacién de la pdgina del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
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El organismo encargado de gestionar el Monotributo Social es el Registro
Nacional de Efectores, de Desarrollo Local y Economia Social que
depende de la direccion Nacional de Fomento del Monotributo Social, el
cual trabaja con redes y organizaciones de emprendedores fortaleciendo
proyectos en marcha e impulsando nuevas iniciativas.

ALAS LEY PROVINCIAL N° 13.136
Integran una Unidad Econdmica de Actividades Laborales de Autoempleo
y subsistencia (ALAS) quienes reUnan las siguientes caracteristicas:

¢ Monoftributistas sociales o comunes hasta cierto monto

» Grupos asociativos, no cooperativas.

« Sus activos fijos no pueden superar 50 montos de la canasta bdsica

* Los ingresos brutos anuales deben ser inferiores a 30 canastas
bdsicas

Los beneficios de quienes queden incluidos en esta categoria son:

« Gratuidad de la Inscripcidn

« Inscripcion y Exencién de Ingresos Brutos

« Descuentos de tasas municipales, segun convenio con el Municipio
e Cursos de capacitacion

El monotributo social y la ley ALAS, permiten que los emprendedores de la
Provincia de Buenos Aires, que puedan facturar, tener obra social, vy
aportes jubilatorios, con solo pagar este impuesto, ya que la ley provincial
los exime del pago de ingresos brutos.

CREDITOS Y SUBSIDIOS

Los subsidios fienen la ventaja que no requieren devolucion, la
contraprestacion suele revestir diversas caracteristicas, pero que los exime
de la responsabilidad de devolver una cuota. Este tipo de financiamiento
surgen de diferentes actores estatales (nacionales: Ministerio de Desarrollo
social, o los diferentes municipios) estos en general proveen dinero para
iNSUMOS y maquinarias

En relacién a los préstamos existen diversos tipos de microcréditos, son
pequenas sumas para la comprar insumos, que se devuelven
semanalmente, estos no solo dependen del estado, ya que hay
organizaciones no gubernamentales que también los proveen. En general,
con la devolucion quedan habilitados para otro préstamo, cuyo monto es
cada vez mayor hasta llegar al cierto tope.

Para cualquiera de los casos, es necesario presentar un proyecto (cuyo
formato varia segun la institucién) pero que teniendo hecha la
planificacion de la iniciativa estratégica, solo habrd que adaptar los datos
analizados al formato requerido por la institucion ante la que se realice.
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REFLEXIONES FINALES

El recorrido realizado a través de los distintos aspectos econdmicos del
proyecto, pueden hacer olvidar aquella mirada que se propuso al iniciar
este recorrido: la economia social, que describe una economia, que no
acumule el capital sino que busca la reproduccion ampliada de la vida;
centrada en las personas y el trabajo

En occidente la concepcion de las organizaciones es vertical, donde unos
pocos mandan (ya que concentran el poder) y los demds obedecen. Este
modo de organizaciéon se aprende desde la escuela, y sigue a lo largo de
la vida hasta que al final, las personas se insertan laboralmente en una, en
la que reproduciran estos modos de relacion, generando acumulacion de
poder, y de capital en unos pocos.

El desafio de esta propuesta es revertir esta concepcion, a fravés de
nuevas prdcticas, en la que se busca ir modificando paulatinamente
distintos aspectos de esos viejas hdbitos. En este sentido se acentud la
valoracion del trabajo como pilar para centrarse en otros modos de
pensar las relaciones de las personas en los emprendimientos.

Otros aspectos que se consensuaron fienen que ver con las prdacticas
basadas en los valores de respeto, solidaridad, y confianza. Desde ahi no
solo las relaciones con los integrantes de la organizacidn cambian,
también es distintfo el modo en que se mira a la competencia, y la
comunidad, el cuidando el medio ambiente.

Hay un largo camino para recorrer, buscar y desarrollar otros modos de

realizar las actividades cotidianas, la creacion de otros mercados, mds

justos, la calidad de los productos...
“... que la solidaridad se infroduzca en la economia misma, y que
opere y actUe en las diversas fases del ciclo econdmico, o sea, en la
producciéon, circulacidén, consumo y acumulaciéon. Ello implica
producir con solidaridad, distribuir con solidaridad, consumir con
solidaridad, acumular y desarrollar con solidaridad. 'Y que se
infroduzca y comparezca tambiénen la teoria econdmica,
superando una ausencia muy notoria en una disciplina en la cual el
concepto de solidaridad pareciera no encajar apropiadamente”
(Razeto, 1999)

El gran desafio es pensar como llevar la propuesta de Razeto a la prdctica,
5Como se produce con solidaridad? 3Como se distribuye con solidaridad?
3Como se consume con solidaridad? 3Como se acumula y desarrolla con
solidaridad? Mantener presentes estas preguntas puede ser una guia para
cambiar los modelos mentales que han dirigido vy dirigen las
organizaciones actualmente, y solo es posible, desde la reflexion
cofidiana, haciendo consciente ese modelo mental siempre dispuesto a
defenderse.
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